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Resumen. las organizaciones vecinales son espacios tanto rurales como
urbanos que, a través de una estructura democratica, enfrentan al sistema de
mercado promoviendo el bienestar social de su comunidad con lazos de
solidaridad territoriales cercanos, se organizan con diferentes propésitos siendo
la soberania alimentaria uno de los mas importantes. Para resaltar sus
caracteristicas, este articulo tiene como objetivo establecer los argumentos que
vinculan a las organizaciones vecinales con la soberania alimentaria, mediante
un enfoque cualitativo con la revision de casos de México y América Latina,
enmarcados en Otra economia social. Entre los principales resultados se
encuentran: los tipos y las caracteristicas que presentan organizaciones exitosas,
asi como los mecanismos que las han hecho permanecer y convivir en sistemas
de mercado, tanto de manera complementaria con el Estado como de manera
auténoma y autogestionada. Como tltimo aspecto se hace una relaciéon de los
retos que presentan en el corto y largo plazo.
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Abstract. Neighborhood organizations are both rural and urban spaces that,
through a democratic structure, confront the market system promoting the
social well-being of their community with close territorial ties of solidarity, they
are organized with different purposes, food sovereignty being one of the most
important. To highlight its characteristics, this article aims to establish the
arguments that link neighborhood organizations with food sovereignty,
through a qualitative approach with the review of cases from Mexico and Latin
America, conceptually framed in Another Social Economy. Among the main
results are: the types and characteristics of successful organizations, as well as
the mechanisms that have made them remain and coexist in market systems,
both in a complementary way with the State and in an autonomous and self-
managed way. As a last aspect, a list is made of the challenges they present in

the short and long term.
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Introduccion

¢Por qué decrece la produccién de alimentos agricolas en los pafses pobres? Ia respuesta, tiene
implicaciones econdmicas, sociales, ambientales y politicas, es una situacion mdaltiple, la situacién de
globalizaciéon es un factor determinante ya que la competencia en precios del sistema de mercado, sin
importar la necesidad del bien, reduce el precio de los bienes y servicios producidos en masa, como

ocurre con los productos agrarios a rafz de la revolucion industrial de alimentos o revolucion verde.

Por otro lado, también reduce el ingreso de los agricultores que no pudiendo competir en el mercado
abandonan sus parcelas provocando escasez de alimentos y el encarecimiento de los productos, dejando
también a una poblacién sin ingresos y desplazada de sus lugares originales para ganarse la vida, comienza

el éxodo campo ciudad y en éstas, una lucha por la sobrevivencia y adaptacion.

En estos lugares urbanos, suelen trabajar como obreros en actividades de baja cualificacién y con bajas
retribuciones, generando a su vez, un aumento de la oferta de trabajo, una disminucién en los salarios y un
alza en los precios de los alimentos, fuera de su alcance. En la ciudad, las condiciones de vida se
complican para personas con baja cualificacién, quienes comienzan una busqueda por sobrevivir en

entornos desconocidos y a los que se adaptan.

El abandono del campo tiene por lo tanto dos efectos, la disminucién de la produccion y la precarizacion
del trabajo de los campesinos, provocando que los paises consigan alimentos en el exterior y haciendo

peligrar su soberanfa alimentaria, en este punto es bueno reflexionar qué pasaria si los pafses dejaran de
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importar productos ¢Que harfa el Estado para cubrir la necesidad como agente de coordinaciéon para el

alimento? ¢Qué harfan las personas, de manera autbnomar

El modelo agroindustrial, como reflejo del sistema capitalista, ha generado efectos adversos tanto a nivel
local como global. Segin Cabanes y Goémez (2014, pp. 132-133), este modelo ha provocado el
empobrecimiento de la poblacién rural y el aumento del hambre a nivel internacional, debido a la
dependencia del campesinado ante grandes corporaciones y subvenciones publicas, como la Politica
Agricola Comun en Europa. Asimismo, se observa una reduccion en la seguridad alimentaria, una pérdida
irreparable de biodiversidad genética y cultural, y un mercado especulativo con los alimentos. En esencia,
la alimentacién, base de la supervivencia humana, esta dominada por un sistema hegemoénico que prioriza

lo econémico sobre cualquier otro aspecto.

La soberanfa alimentaria implica garantizar el acceso a los alimentos para la poblacion,
independientemente de las condiciones externas, en escalas que van desde lo familiar hasta lo nacional.
Cada nivel presenta particularidades y conexiones que determinan su funcionamiento. Frente a crisis
agrarias y afectaciones al bienestar social, surgen alternativas desde la Economfa Social, como las
organizaciones vecinales, cuyo propédsito es el autoconsumo. Estas iniciativas desaffan el modelo de

mercado dominante y contribuyen a fortalecer la soberania alimentaria.

Este trabajo busca establecer los vinculos entre estas organizaciones y la soberania alimentaria mediante
un andlisis cualitativo de casos en México y América Latina, dentro del matco teérico de la Economia
Social. Para tal fin, en el primer apartado se resalta el papel de las organizaciones vecinales dentro de la
economia social como respuesta a esta problematica. En el siguiente apartado se establecen los conceptos
y teorfas que enmarcan este estudio y que estin dentro del ambito de la economia social y solidaria,
también se describe el concepto de soberania alimentatia y el papel que tienen las organizaciones vecinales
en América Latina. La metodologfa utilizada fue cualitativa de tipo exploratorio y los resultados, discusion

y conclusiones, se exponen como ultima parte de este documento.

Antecedentes

La agricultura actual se enmarca dentro de un modelo socioeconémico industrial, promovido a partir de la
Revolucién Verde, y basado en tres conceptos basicos: la productividad intensiva, concentrada y
especializada; la ciencia y la investigacién oficial vs el conocimiento tradicional; y la industria, como
modelo de capitalizacién agraria y artificializacién de la naturaleza (Lopez, 2012 en Alteri, M. A., &
Nicholls, C. 1. 2016).

Este modelo agroindustrial, a su vez, esta basado en una forma capitalista de apropiacioén de la naturaleza,
que supedita la produccién a la racionalidad del lucro, forzando crecientemente la naturaleza y atentando
de manera irreversible contra su renovabilidad (Alonso y Sevilla, 1995; Naredo, 2006; Sevilla, 2006;
Federici, 2010; Kavinski et al. 2010). Pero la caracterfstica mas significativa de la industrializacién de la
agricultura es la consideracién de los alimentos como meras mercancias. (Altieri, M. A., & Nicholls, C. 1.
(2016), 2005 y Cabanes, M. Gémez, ].D. 2014, P. 131-132).

Esta consideracion, transforma el concepto de agricultura, como productora de alimentos para el sustento
de la poblacion, hacia el concepto de industria agroalimentaria, que implica no sélo la produccién, sino (y,
sobre todo) la comercializacién y la distribucion. Las reglas impuestas por el mercado internacional y la
denominada globalizacién recrean una estructura jerarquica donde la produccion se sitda en la base, y
sobre quien recaen las condiciones y exigencias de las empresas comercializadoras, de la industria de
insumos (quimica, petrolera y de semillas) y de la especulacién financiera. Pero no sélo los productores
son perjudicados, sino también los consumidores y los propios territorios como sistemas vivos e
interrelacionados (Altieri y Nichols, 2005 y Cabanes, M. Gémez, ].D. 2014, P.131-132).
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Haciendo un resumen de estos condicionantes en cuanto a la produccién, es destacable la elevada
dependencia de insumos externos (a través del llamado “paquete tecnolégico™ semillas hibridas,
fertilizantes quimicos, pesticidas y abuso de los sistemas de riego), el aumento del endeudamiento de las
explotaciones agrarias, la elevada mecanizacion, que conlleva una mayor dependencia de energfa f6sil, una
mayor erosion del suelo y una pérdida irreparable de variedades y razas tradicionales (Holt-Gimenez et al.
2000), asi como el aumento de monocultivos, que arrastran graves consecuencias sociales, econémicas y
medioambientales (Altieri y Nichols , 2005 y Cabanes, M. Gémez, ].D. 2014, P.131-132)

Como consecuencia de este sistema de produccién en masa, se inicia una crisis tanto econémica como
social y ambiental en la poblacién, originada por un sistema y una forma de ver la vida basada en la
comercializacién y no el sentido de vida sostenible, para encontrar formas alternativas de vida y trabajo,
de conservacion y bienestar surgen formas alternativas de organizacién, produccién y consumo, las
Organizaciones de la Economia Social y Solidaria (OESS), que a través de la ayuda mutua y solidaridad
logra hacer que permanezcan y se desarrollen en determinadas zonas de poblacién, proveyendo un
mecanismo de sobrevivencia adaptado a las condiciones de ctisis, abandono y pobreza tal es el caso de los
grupos vecinales, cuyos giros son variados pero que han servido para ayudar a sobrevivir a grupos de

poblacion, desplazados, marginados y vulnerables.

Marco teodrico

La economia social y solidaria en América Latina y México ha sido estudiada por diversos autores que
destacan su papel en la lucha contra la precariedad y la exclusién. Boaventura de Sousa Santos, desde la
teoria critica moderna, enfatiza la necesidad de desarrollar alternativas al modelo de desarrollo tradicional,
sefialando que la resistencia debe adoptar diversas formas frente a los multiples rostros de la dominacién
(De Sousa Santos, 2006, pp. 20-24).

En esta linea, José Luis Coraggio analiza la economia popular como una estructura basada en la
reciprocidad y la autogestion comunitaria, proponiendo principios que rigen su funcionamiento y
permitiendo modelos econémicos alejados de las potencias mundiales (Coraggio, 2011, p. 360). Siguiendo
a Polanyi, sostiene que la economia debe articularse en torno a la produccion, distribucién y consumo
enfocados en la satisfaccion de las necesidades colectivas, destacando formas de integraciéon como el

trabajo auténomo y el autoconsumo (Coraggio, 2011, pp. 365-367).

Otros estudios, como los de Rodolfo Pastore, enfatizan la importancia de fortalecer politicas publicas que
refuercen las redes comunitarias de economia social (Pastore, 2017), mientras que Marfa Soledad Martinez
Kasten explora la cooperacién y la inclusién social como ejes fundamentales de estos modelos (Martinez
Kasten, 2013). En México, José Manuel Mendel Sinchez y Omar Barragin Fernindez han analizado el
impacto de la economia social en la resiliencia de las organizaciones vecinales post-pandemia,
evidenciando su papel en la generacién de estrategias comunitarias de supervivencia (Mendel Sanchez &

Barragan Fernandez, 2023).

Economia social y solidaria

La Economia Social y Solidaria (ESS), también conocida como “Tercer sector”, abarca organizaciones
privadas sin fines lucrativos que, aunque persiguen objetivos sociales, publicos o colectivos, no pertenecen
al ambito estatal ni mercantil. Estas incluyen cooperativas, mutualidades, asociaciones no lucrativas, ONG,
organizaciones comunitarias y de voluntariado, entre otras. Su denominacién vatfa segun el contexto: en
Francia se llama “economia social”, en paises anglosajones “sector voluntario” u “organizaciones no
lucrativas”, y en Latinoamérica “organizaciones no gubernamentales”. La ESS se basa en la autonomia

asociativa, guiada por principios como la ayuda mutua, cooperacion, solidaridad y educacion para formas
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alternativas de produccién y vida. Ademis, el principio de comunidad desaffa la hegemonia histérica del

Estado y el mercado en la organizacién social (De Sousa, 2011, p. 219). Como parte del desarrollo de las

teorfas del Sur, Coraggio define a la ESS como:

es un proyecto de accién colectiva (incluyendo pricticas estratégicas de transformacién y cotidianas de

reproduccién) dirigido a contrarrestar las tendencias socialmente negativas del sistema existente, con la

petspectiva —actual o potencial- de construir un sistema econdémico alternativo, (Coraggio, 2011, p. 381).

Induce a nuevas practicas en la misma economia de mercado.

Tabla 1. Algunos principios econémicos que otrientan las practicas de economia social y solidaria y son

relativos a:
Produccién Disttibucién y  Circulacion Consumo
redistribucion
1. Trabajo para todos. 7. Justicia social, garantia de ~ 11. Autosuficiencia  18. Consumo responsable.
la reproduccién y desarrollo  (autarquia).
de la vida de todos.
2. Acceso de los 8. A cada cual segin su 12. Reciprocidad.  19.  Libre iniciativa e
trabajadores a todas las  necesidad y su trabajo. Relaciones simétricas innovacién socialmente
formas de responsable.
conocimiento.

3. Acceso de

trabajadores a medios

los

de produccion.

4. Cooperacién
solidaria.

5. Autogestion
colectiva de las
condiciones

generales de la
produccién y la
reproduccion.

6. Produccién
socialmente
responsable.

9. No explotacién del
trabajo ajeno.
10. Redistribucién.

Apropiacién y distribucion

colectiva del excedente

13. Intercambio.

14. El

dinero (usura).

dinero no crea

Relativos a la

Coordinacion

15. Comunidad.

16.  Mercado

desde formas politicas o

regulado

de organizacién social;

17.

Coordinacién democratica

Planificacion.

20. Pluralismo/diversidad.

21. No discriminacion de

petsonas o comunidades.

22.Complejidad/sinergia.

23. Territorialidad.

Fuente: Definicién y principios basicos. Referencia clave: Coraggio, J. L. (2011).

E/ papel de las organizaciones vecinales dentro de la economia social
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Ademas de la organizacién productiva en empresas que maximizan y eficientizan los procesos
productivos, existen formas y modos alternativos en la ESS, son propuestas y practicas de desarrollo
alternativo o de alternativas al desarrollo: formas de produccién eco-feministas o gandhianas (swadeshi);
organizaciones econdmicas populares (cooperativas, mutualidades, empresas autogestionadas,
asociaciones de microcrédito); formas de redistribucion social basadas en la ciudadania y no en la
productividad; experiencias de comertcio justo contrapuestas al comercio libre; luchas por los parametros
de trabajo (labour standards); el movimiento anti-sweatshop; y el nuevo internacionalismo obrero.”, (De
Sousa Santos, B. 2006: P.89); esto es parte de la ecologfa de los saberes una de las experiencias disponibles
dentro del conocimiento multiple y diverso que propone la expansion del presente y la contraccion del

futuro.

La Filosoffa del Sur plantea una perspectiva propia de los pueblos de América Latina para analizar sus
realidades, alejandose del pensamiento hegemoénico de Europa y Estados Unidos. Esta vision permite
estudiar los procesos de trabajo y las formas alternativas de produccién desde una perspectiva critica y

emancipadora (De Sousa, 2011, p. 196).

Dentro de este enfoque, se reconocen sistemas de produccién alternativos que, aunque operan dentro de
la economia de mercado, buscan objetivos distintos al capitalismo global. Estas iniciativas incluyen
cooperativas, mutualidades, sistemas de crédito, cultivo de terrenos ocupados por campesinos sin tierra,
tratamiento sostenible de aguas, comunidades de pescadores y aserraderos ecoldgicos. Ademas, las
organizaciones vecinales representan una alternativa a la estructura empresarial tradicional, respondiendo
a las necesidades especificas de los pueblos latinoamericanos (Martinez Kasten, 2013). Desde la
perspectiva de la Economia Social y Solidaria, se enfatiza la importancia de movilizar recursos sociales y
culturales para evitar que el valor social se reduzca al precio de mercado. Este enfoque es clave para la

construccién de modelos productivos mas equitativos y sostenibles (Pastore, 2017).

Asimismo, estudios recientes destacan la relevancia de estas pricticas en el contexto post-pandemia,
donde la ESS ha cobrado mayor protagonismo como respuesta a las crisis econémicas y sociales. En
México, se han desarrollado estrategias que fortalecen estas iniciativas, promoviendo la produccion y
distribuciéon de bienes y servicios bajo principios de cooperacion y solidaridad (Mendel Sanchez &
Barragan Fernandez, 2023).

Relacion de la economia social con las organigaciones vecinales.

Dentro de la ESS se encuentran las asociaciones de vecinos estos en un mundo de mercado alternan

funciones no comerciales:

transicién entre regimenes de acumulacion, una caracterfstica distintiva de las relaciones de reproduccién
urbanas es que una parte creciente del trabajo de reproduccién no mercantil estd siendo mediado por una
variedad de asociaciones voluntarias que conforman redes de cooperacién, formales o informales, que
tienen permanencia como instituciones, aunque la adsctipcién a ellas de hogates y personas particulares

pueda ser contingente (Coraggio, 2011. P.110).

Son formas urbanas de agrupamiento voluntario y gestion mancomunada del habitat local, se manifiestan
en espacios urbanos como asociaciones de fomento vecinal que persiguen una gestién mancomunada de
servicios, en base a agregaciones basadas en relaciones étnicas (centros culturales de comprovincianos o
connacionales), de vecindad (clubes sociales y deportivos de barrio) o corporativas (obras sociales

sindicales), aunque también para actividades de produccién y autoconsumo, etc., (Coraggio, 2011, P.111).

La economia social y solidaria tiene una especial oportunidad para analizar, reflexionar y proponer
alternativas viables a la socializacion de la economia, en pro de un modelo econémico mds justo pata el
bienestar de las personas y el medio ambiente. Son modelos alternativos que buscan paliar los aspectos

econémicos o medioambientales, y también los sociales (desigualdades, migraciones), politicos (pérdida de
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soberanfa, pérdida de derechos) y culturales (pérdida de diversidad biocultural, hegemonia cultural),
Cabanes, M. & Goémez, |.D. (2014 P.5).

El debate latinoamericano sobre formas alternativas de produccién gira en torno a dos vertientes
principales: la economia solidaria y la economia popular, segin Anibal Quijano en Santos Boaventura. La
economia solidaria se centra en la cooperativa como institucion clave, actuando como una alternativa al
capital tradicional. Por otro lado, la economia popular, con caracteristicas latinoamericanas, se distingue
por la heterogeneidad de sus instituciones en términos de produccion, distribucion y relacién con el
mercado (Razeto et al, 1990, en Santos Boaventura). Esta economia, basada en unidades sociales
pequefias con relaciones primarias entre sus miembros, tiende a estructurarse bajo una légica comunitatia

(p. 379-380).

En el ambito de las organizaciones econdémicas populares, la solidaridad emerge como una exigencia
estructural derivada de la reciprocidad intrinseca de las relaciones sociales, mas alld de la conciencia
politica o la ética social formal de sus integrantes (Boaventura, p. 379-381). Este contexto permite que la
producciéon de alimentos sea gestionada por organizaciones vecinales, promoviendo la soberanfa

alimentaria al reducir la dependencia de los precios internacionales y fortalecer el autoconsumo.

En definitiva, estos sistemas econémicos alternativos ponen de manifiesto dindmicas de organizacién
social que buscan equilibrio entre sostenibilidad econémica, reciprocidad comunitaria y autonomia en el

acceso a bienes esenciales como los alimentos.
Soberania alimentaria

Este concepto fue introducido por Via Campesina en 1996. Altieri, M. A., & Toledo, V. M. (2011). El
primer conflicto respecto a la soberania es que: “La realidad es que existe un suministro abundante de
alimentos, pero el hambre crece en todo el mundo”. Altieri p. 94, esta premisa obliga primero a entender
cémo el avance de la produccion en masa y la cantidad de alimentos en el mundo no son suficientes para
satisfacer las necesidades de alimentacién de la poblacion mundial. Para tal efecto este autor distingue
entre soberania y seguridad alimentaria y la establece como: “Eliminacién sistematica de la capacidad de

produccién nacional” (Altieri, 2016, p. 94)

La realidad es que existe un suministro abundante de alimentos, pero el hambre crece en todo el mundo.
No es el suministro el factor crucial, pero si la distribucién y el derecho y acceso de las personas a tierra,
ingreso, o redes de apoyo para lograr una dieta saludable. En lugar de ayudar, la sobreproduccién de
alimentos subsidiada en el Norte, aumenta el hambre por la subvaloracién de los precios y la destruccion de
la viabilidad econémica de los sistemas agricolas locales. Los campesinos del Sur no son capaces de vender
sus productos de manera que les permita cubrir costos de produccién, dejando que los alimentos se pudran

en los campos mientras que las personas pasan hambre (Olt Giménez Y Patel, 2009 en Altieri pag. 95).

La soberania alimentaria surge como una alternativa al paradigma neoliberal de seguridad alimentaria, que
prioriza la agricultura industrial y el comercio liberalizado de productos agricolas basado en la teoria de las
ventajas comparativas (Heinisch, 2013). En contraste, la soberania alimentaria plantea una nueva forma de
entender la relacién entre la agricultura, la alimentacién y la vida rural, promoviendo el desarrollo
sostenible y la autonomia de los territorios. Este enfoque no solo busca reducir el hambre y la
desnutricion, sino también fortalecer el respeto por el medioambiente y los medios de vida sustentables.
El movimiento internacional de soberanfa alimentaria, originado desde los campesinos, ha evolucionado
hasta convertirse en un movimiento social de gran alcance, como lo evidencié el Férum Social Mundial de
Dakar (Heinisch, 2013, p.14).

Segin la FAO, el hambre afecta a casi mil millones de personas, incluyendo pequefios productores,
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trabajadores sin tierra y pescadores artesanales. La migracion rural-urbana también se ha visto incentivada
por la falta de viabilidad econémica en el campo, lo que ha provocado vulnerabilidad en la poblacién

urbana pobre y en las victimas de catastrofes (Heinisch, 2013, p.20).

Desde el enfoque de soberanfa alimentaria, el desarrollo territorial debe estar basado en el derecho de los
habitantes a organizar sus estructuras socioculturales, econémicas y politicas en funciéon del bienestar
comunitario, no bajo la légica del mercado neoliberal. Este modelo sitia a los campesinos en el centro,
promoviendo la producciéon de alimentos fuera de las restricciones impuestas por el mercado y
priotizando circuitos locales y nacionales (Vivas, 2011 en Cabanes, p.134). Ademds, enfatiza la importancia
de una gestion sustentable de los recursos productivos y politicas institucionales que garanticen precios
justos para productores y consumidores, protegiendo la diversidad genética de variedades agricolas
tradicionales (Cabanes, 2014, p.135).

Las organizaciones vecinales desempefian un papel fundamental en este modelo, sobre todo en entornos
urbanos, gestionando la produccién de alimentos mediante estrategias locales que favorecen el
autoconsumo y la reduccién de la dependencia de los mercados globales. Estas iniciativas refuerzan la
cohesién social y la autonomia alimentaria, convirtiéndose en pilares del desarrollo comunitario y la

resiliencia territorial.

A partir de estas caracteristicas, las organizaciones vecinales poseen la estructura social y econémica para
que en espacios urbanos se organicen para mitigar el hambre y bajo modelos alternativos ser parte de la

corriente del Sur que en paises de América Latina propugna por una nueva forma de vida y subsistencia.

El papel de las organizaciones vecinales en América Latina

Una organizaciéon vecinal es una forma de asociacién comunitaria integrada por habitantes de una
localidad o vecindario que, de manera voluntaria y colectiva, trabajan para abordar necesidades comunes,
resolver problemas especificos de su entorno y mejorar la calidad de vida de su comunidad. Estas
organizaciones pueden surgir en contextos urbanos o rurales y son expresiones fundamentales de

participacion ciudadana y autogestion.
Origen de las organizaciones vecinales

Las organizaciones vecinales tienen raices histéricas en las formas tradicionales de organizacion

comunitaria, adaptandose a los contextos urbanos y rurales contemporaneos:

Origenes tradicionales, en comunidades indigenas y rurales de América Latina, las formas de organizacion
vecinal se basan en el trabajo comunitario o tequio (México), minga (Ecuador, Colombia, Pert) o faena
(México y Centroamérica). Estas practicas estaban relacionadas con el uso colectivo de recursos naturales

y la resolucién de necesidades comunes.

Desarrollo en contextos urbanos, con la urbanizacién acelerada durante el siglo XX, surgieron

organizaciones vecinales para gestionar servicios basicos y derechos ciudadanos.

En los afios 70 y 80, bajo el contexto de crisis econémicas y regimenes autoritarios en varios pafses de
América Latina, estas organizaciones se convirtieron en espacios de resistencia y defensa de derechos

sociales.

Segin (Rivera 2010), las organizaciones vecinales son “agrupaciones sociales que comparten un espacio
geografico determinado, que persiguen los mismos objetivos, que tienen un mismo lider, y que trabajan

hacia la satisfaccion de sus necesidades, para alcanzar su bienestar.”, (Rivera 2010, p.1).
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cQué procesos utilizan para sus propdsitos?

Segin este mismo autor, (Rivera 2010) establecen interrelaciones de asociatividad, nuevos vinculos que
permitan el control de los espacios locales y no locales, ello implica adaptaciéon y no resistencia de las
nuevas coyunturas para su mayor efectividad. ... En las transformaciones que logran las organizaciones
vecinales, el lider funge un rol estratégico generado por acciones concretas que realizan, esta accién en
términos sociales, influyen, por tanto, en las esferas de los gobiernos. Formas organizacionales en las que

se manifiestan

Las organizaciones vecinales pueden adoptar diversas formas dependiendo de su propésito, estructura y

alcance:

Tabla 2. Formas de organizacién vecinal

Organizaciones ecolégicas o ambientales

Grupos que buscan preservar el entorno natural del

vecindario mediante acciones como huertos
urbanos, reciclaje o cuidado de 4reas verdes.
Ejemplo: Redes de huertos urbanos o colectivos de

reforestacion.
Mercados solidarios

Redes de productores locales y consumidores
organizados para fomentar el comercio justo y la
alimentatia. Metcados

soberanfa Ejemplo:

comunitatios o ferias vecinales.
Juntas de accién comunal (JAC)

Comunes en paises como Colombia, estas juntas
gestionan recursos y toman decisiones colectivas

para el desarrollo del vecindario.

Comités vecinales o de barrio

Suelen ser formados para atender problemas concretos,
como servicios publicos, seguridad, o infraestructura.
Ejemplo: Comités de agua potable, alumbrado publico,

o vigilancia vecinal.
Asociaciones civiles

Formalizadas legalmente para representar intereses

colectivos en ambitos como el desarrollo social,

ambiental o cultural. Ejemplo: Asociaciones que

promueven actividades  culturales, deportivas o

educativas.
Cooperativas comunitarias

Organizaciéon econdémica basada en principios de
cooperacién y economia social. Ejemplo: Cooperativas

agricolas, de ahorro y préstamo o de consumo solidario.

Fuente: Elaboracién propia

Hoy en dfa, muchas organizaciones vecinales se articulan con los principios de la economia social y
solidaria, promoviendo la autogestion, la sustentabilidad y la participacion ciudadana para enfrentar

desafios locales y globales.
Metodologia

Este estudio se desarroll6 a través del analisis de casos documentales de organizaciones vecinales exitosas
en México y América Latina, aquellas que fomentan la soberania alimentaria dentro del marco de la
economfia social y solidaria (ESS). Para ello, se emplearon técnicas de investigacion cualitativa centradas en

la recopilacion y el analisis de fuentes secundarias.
Las principales herramientas utilizadas incluyeron:

. Revision  bibliografica y documental: Se analizaron articulos académicos, informes

gubernamentales, estudios previos, normativa y documentos generados por las propias organizaciones

para entender su estructura, objetivos y estrategias de accion.

. Anilisis de contenido: Se aplicaron métodos de analisis textual a materiales escritos, discursos
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institucionales y publicaciones en medios digitales, con el fin de identificar patrones, discursos y enfoques

comunes en las iniciativas comunitarias.

. Exploracion de datos en fuentes digitales: Se examinaron sitios web, redes sociales y repositorios
digitales de las organizaciones para complementar la informacién y evaluar su impacto y estrategias de

comunicacion.

El procesamiento de la informacién se realiz6 mediante un analisis temdtico que permitié la
categorizacién de estrategias, dificultades y buenas pricticas en la implementacién de proyectos de
soberanfa alimentaria dentro de la ESS. La triangulacion de fuentes garantizé la validez y fiabilidad de los

hallazgos, proporcionando una visién integral de las iniciativas estudiadas.
Resultados

Las organizaciones vecinales en la busqueda de la soberanfa alimentaria presentan las siguientes

caracteristicas:
® sc realizan por la comunidad
® propositos de corto plazo
® son amigables con el entorno ya que producen especies nativas
® comparten saberes con la comunidad

Los mecanismos de permanencia y convivencia son el valor centrado en las personas y las relaciones.
Trascienden de estructura temporales informales, como los grupos vecinales a cooperativas formales, en

casos de consolidacién como organizacion.

Como dltimo aspecto se hace una relacién de los retos que presentan en el corto y largo plazo. Algunos
casos destacados de organizaciones vecinales en América Latina que, en los ultimos seis afios, han
impulsado iniciativas como huertos urbanos y mercados solidarios, contribuyendo a la economia social y

la soberania alimentaria:

Tabla 3. Casos de Analisis de Organizaciones Vecinales para soberanfa alimentaria

Vivera Organica En Buenos Aitres, un grupo de mujeres inmigrantes fundé en 2017 la "Vivera

(Argentina) Organica" en la antigua villa Rodrigo Bueno. Este proyecto se dedica a la produccién
de alimentos agroecoldgicos y la preservacion de especies nativas, ademas de ofrecer
talleres educativos a la comunidad. A pesar de desafios como la pandemia y la crisis
econémica, la iniciativa ha prosperado gracias a la autogestiéon y el trabajo
comunitario. EL PATS

Las Productivas Tras el impacto del huracin George en 1998, surgié la cooperativa "Las Productivas",

(Republica Dominicana)  liderada por mujeres en Republica Dominicana. Con el apoyo de micro financiacion
y educaciéon financiera, esta cooperativa cacaotera ha logrado prosperar,
demostrando el poder del emprendimiento comunitario en la superacién de
adversidades. EL PATS.

Terrazas Verdes En Medellin, Carlos Sinchez, conocido como 'Nene', cofundador del grupo
(Colombia) afrocolombiano de hip hop Son Bati, inici6 en 2018 el proyecto "Terrazas Verdes".
Esta iniciativa convierte las terrazas de casas en barrios marginados en huertos
urbanos mediante técnicas hidropénicas, beneficiando a madres cabeza de familia y
personas con discapacidades. El proyecto ha crecido, contando con el apoyo de

empresas y artistas reconocidos. EL PAIS
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Huertos Urbanos en En ciudades como Bogota y Medellin, se ha evidenciado un incremento en proyectos
Colombia de huertos urbanos. Estas iniciativas buscan ofrecer alternativas para que los
consumidores accedan a alimentos saludables, contribuyendo a la preservacion de

servicios ecosistémicos y fomentando practicas de agricultura ecoldgica urbana.

Junta de Accién Gestiona recursos y toma decisiones colectivas para el bienestar del barrio. Esta

Comunal Barrios Unidos  integrada voluntariamente por los residentes de 12 barrios. Constituida desde 1963.

Huerta Urbana En la ciudad de Manizales, la comunidad de Villa Juanita implement6 una huerta
Comunitaria de Villa urbana comunitaria que no solo produce alimentos, sino que también fortalece la
Juanita (Colombia) cohesién social y promueve practicas sostenibles entre los residentes.

Fuente: Pagina de cada organizacion (en referencias) y PNUD, fecha de consulta enero 2025.

En México algunos casos destacados de organizaciones vecinales en México que, en los dltimos seis afios,
han impulsado iniciativas como huertos urbanos y mercados solidarios, contribuyendo a la economia

social y la soberanfa alimentaria:

Las Guardianas del En el bartio de El Manglito, un grupo de 12 mujeres conocido como "Las
Conchalito (La Paz, Baja Guardianas del Conchalito" revitaliz6 su comunidad tras enfrentar desafios
California Sur) econémicos debido a restricciones pesqueras. Desde 2016, estas mujeres han liderado

la limpieza y conservacién de dreas naturales, implementado practicas de pesca
sustentable y desarrollado granjas de ostiones y proyectos turisticos comunitarios,

transformando la dindmica social y econémica de su barrio. EL PAIS

Huertos Urbanos En la Ciudad de México, diversas organizaciones vecinales han establecido huertos
Comunitarios en la urbanos comunitarios que cumplen funciones ambientales, econémicas y
Ciudad de México socioculturales. Estos espacios no solo promueven la produccién de alimentos

locales, sino que también fomentan la cohesién social y la educacién ambiental. La
Ley de Huertos Urbanos de la Ciudad de México, promulgada en 2017, ha sido un

marco legal que impulsa estas iniciativas. SCIELO.

La Red de Mercaditos Busca conectar productores y consumidores locales sin intermediarios, mediante
Solidarios en CDMX circuitos econdémicos solidarios. Grupos de productores avecindados en diferentes

alcaldfas se reunen en un punto comun para el intercambio comercial.

Agricultura Urbana en En San Cristobal de las Casas, Chiapas, se han desarrollado proyectos de agricultura

San Cristébal de las Casas  urbana que buscan fortalecer la soberania alimentaria y promover practicas

(Chiapas) agroecoldgicas. Estas iniciativas, lideradas por organizaciones comunitarias, integran
la produccién de alimentos con la educaciéon ambiental y la participacién ciudadana,
contribuyendo al desarrollo sostenible de la region. EL. COLEF

Discusion

Las organizaciones vecinales han emergido como actores fundamentales en la bisqueda de la soberanfa
alimentaria, demostrando que el trabajo comunitario y la autogestion pueden generar soluciones
multidisciplinares y sostenibles frente a los desafios econémicos, sociales y ambientales. Estas iniciativas, a
pesar de sus estructuras informales iniciales, han logrado trascender y consolidarse en cooperativas y

modelos organizativos formales que garantizan su permanencia en el tiempo.

El analisis de las organizaciones vecinales muestra un modelo basado en la autogestién y el trabajo

ISSN: 2014-2714 24



Organizaciones vecinales: un espacio de economia social para promover la soberania alimentaria en México y América Latina

comunitario, con enfoques que buscan garantizar la sostenibilidad econémica y social en diversos
contextos. Estas organizaciones operan en entornos urbanos y rurales, adaptindose a condiciones

especificas y respondiendo a necesidades colectivas.
Tipos de organizaciones y sus caracteristicas

Las iniciativas analizadas se agrupan en tres modelos principales:

e  Cooperativas comunitarias, como Las Productivas en Repiblica Dominicana, han demostrado
resiliencia ante crisis econémicas y desastres naturales. Su éxito radica en el acceso a micro
financiacién y la formacién en educacion financiera, permitiendo que los miembros se inserten

en dinamicas de produccién agricola con mayor estabilidad.

e  Huertos urbanos y produccién agroecolégica, representados por experiencias como [ivera
Orgdnica (Argentina), Terrazas Verdes (Colombia) y los Huertos Urbanos en diferentes ciudades
colombianas. Estas iniciativas favorecen la seguridad alimentaria y refuerzan la produccion

sostenible en espacios urbanos adaptados.

e Gestion comunitaria barrial, como la Junta de Accion Comunal Barrios Unidos en Colombia, donde
la organizacién de los residentes permite la toma de decisiones colectivas y la autogestion de

recursos para el bienestar del barrio.
Mecanismos de permanencia en el mercado
Las organizaciones han logrado consolidarse en sistemas de mercado a través de diferentes estrategias:

1. Autogestiéon y trabajo colaborativo, lo que les permite independencia econémica vy

fortalecimiento interno.

2. Apoyo estatal y acceso a micro financiacion, facilitando la estabilidad financiera, como en el caso
de Las Productivas.

3. Diversificacién de recursos y aplicacion de técnicas innovadoras, como la hidroponia utilizada en

Terrazas Verdes, permitiendo maximizar espacios urbanos limitados.

4. Fortalecimiento del tejido social, reforzando la cohesién comunitaria y promoviendo la

participacién activa, como ocurre en la Huerta Urbana Comunitaria de Villa Juanita.

5. Construccién de alianzas estratégicas con empresas, universidades y redes comunitarias,

asegurando la continuidad y expansion de los proyectos.
Particularidades nrbanas

Las organizaciones vecinales en entornos urbanos presentan caracteristicas diferenciadoras que influyen

en su permanencia y evolucion:

e Optimizacién del espacio disponible: Debido a la densidad poblacional, iniciativas como Terrazas

Verdes recurren a techos y terrazas para implementar cultivos hidropénicos.

e Redes y alianzas estratégicas: La proximidad a empresas y gobiernos locales facilita la obtencion

de respaldo institucional, como ocurre en los huertos urbanos en Bogota y Medellin.

e Impacto en la cohesién social: La creacion de espacios de interaccion y colaboracion fortalece la

identidad barrial, como se observa en Vila Juanita.
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e  Resistencia a la especulacién inmobiliaria: Muchas de estas organizaciones enfrentan el desafio

de consolidar su presencia ante la presion del mercado inmobiliario.

e Diversificacién de actividades: Proyectos como VVivera Organica complementan la produccion

agroecolégica con programas educativos y comunitarios.

Una caracteristica de estas organizaciones es su fuerte arraigo en la comunidad, lo que les permite
adaptarse a sus necesidades especificas y fortalecer los lazos entre sus integrantes. Proyectos como "Vivera
Organica" en Argentina o "Las Guardianas del Conchalito" en México muestran cémo el trabajo colectivo
puede transformar espacios y generar impactos positivos, tanto en la producciéon de alimentos como en la
cohesién social. Estas iniciativas no solo han impulsado la agroecologia y la produccién de especies
nativas, sino que también han generado empleo, promovido la educacién ambiental y fomentado practicas

sustentables.

Sin embargo, hay retos pendientes, el camino hacia la consolidacién de estas organizaciones no esta
exento de desafios. La falta de recursos, la dependencia de financiamiento externo y la integracién en
mercados mas amplios representan obstaculos que muchas veces limitan su crecimiento. No obstante,
experiencias como la cooperativa "Las Productivas" en Republica Dominicana demuestran que el acceso a

micro financiacién y educacion financiera puede ser clave para garantizar su estabilidad y expansion.
Retos a corto y largo plazo

En el corto plazo, requieren mayor acceso a financiamiento, asi como estrategias para fortalecer redes de
apoyo y adaptarse a las fluctuaciones econémicas.
A largo plazo, los desafios incluyen la consolidacién de modelos sostenibles, la expansién a nuevas
comunidades y la capacidad de resistir la especulaciéon inmobiliaria sin comprometer sus principios de

autogestion.

A largo plazo, uno de los principales retos sera equilibrar su crecimiento con la preservacion de sus
valores comunitarios y sustentables. La formalizacién de sus estructuras y su participacién en mercados
mas amplios deben realizarse sin comprometer la esencia de la economia social, priorizando siempre el

bienestar de las personas y la protecciéon del entorno.

Para fortalecer estas iniciativas en busca de soberania alimentaria, es fundamental consolidatlas y
formalizarlas mediante apoyo organizativo, financiamiento y asesorfa legal. Transformar grupos vecinales
en cooperativas facilita su crecimiento y acceso a recursos. Ademds, se deben promover programas de
capacitacion sobre agroecologia y gestion sostenible, estableciendo alianzas con universidades y centros de

investigacién para mejorar la produccién y distribucion.

La difusion es clave para impulsar la participacion ciudadana, por lo que campafias de sensibilizacion
pueden aumentar el impacto de estos proyectos. Asimismo, fomentar redes de apoyo fortalece la
cooperacién entre organizaciones vecinales y gobiernos locales, permitiendo compartir aprendizajes y

garantizar respaldo institucional.

Conclusiones y recomendaciones

La produccién de alimentos debe enfocarse mas alla de la rentabilidad empresarial, priorizando modelos
sostenibles que garanticen el acceso a los alimentos y la subsistencia de las comunidades. En América
Latina, las organizaciones vecinales han demostrado ser mecanismos de adaptacién ante crisis,

articulandose en torno a la cooperacion y el bienestar colectivo.
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Las organizaciones de economia social no solo oftecen alternativas de mercado, sino que representan
movimientos sociales que buscan suplir las deficiencias del Estado y el mercado. Los huertos urbanos, en
particular, son ejemplos de iniciativas ligadas a la soberania alimentaria y la economia popular, basada en la
reciprocidad y la comunidad mas que en estructuras formalizadas.

Ejemplos como la Red de Mercaditos Solidarios en CDMX y proyectos como "Terrazas Verdes" en
Medellin evidencian que estas iniciativas no solo producen alimentos, sino que fortalecen la cohesién
social y promueven modelos alternativos de organizacion. Sin embargo, enfrentan el desafio de equilibrar
su autonomia con la necesidad de integrarse en redes de distribuciéon mds amplias sin perder sus
principios comunitarios. La experiencia latinoamericana demuestra que estos modelos no son utépicos,

sino procesos reales de transformacién social y econémica.

Para asegurar la sostenibilidad, se pueden diversificar actividades, integrar mercados solidarios y disefiar
modelos econémicos autogestionados. Implementar herramientas digitales y métodos innovadores
optimiza la produccion y distribucion. También es crucial enfrentar desafios econémicos mediante
financiamiento alternativo, defender marcos legales favorables y promover practicas de cultivo resilientes
ante el cambio climatico. En conjunto, educacién, organizacién, apoyo institucional y estrategias
sostenibles garantizan el fortalecimiento de estas iniciativas, promoviendo comunidades mas

autosuficientes y comprometidas con la seguridad alimentatia.

En definitiva, las organizaciones vecinales dedicadas a la soberania alimentaria no solo representan una
alternativa viable ante los sistemas convencionales de produccién y distribucién de alimentos, sino que
también simbolizan una nueva forma de entender la economia y la vida en comunidad. Su éxito radica en
la capacidad de generar redes de apoyo, compartir saberes y resistir ante las adversidades, demostrando
que la transformacién social puede comenzar desde lo local y escalar hacia modelos méas amplios y
sostenibles. Estos resultados muestran que las organizaciones vecinales no solo han logrado coexistir con
el mercado, sino que han construido alternativas econémicas y sociales que fortalecen la comunidad y

generan impactos duraderos.
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