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Resumen. En las ultimas décadas, el centro histérico de Oaxaca experimenta
confrontaciones entre dos sectores antagbénicos que intentan posicionarse en
este espacio mediante acciones y recursos discursivos encontrados. Por un lado,
el gobierno, los empresarios turisticos y entidad civil; y por el otro, el magisterio,
las organizaciones sociales y el comercio informal. El primero, centra su discurso
en el fomento econémico; el segundo, dirige su narrativa en la lucha por los
derechos laborales y a la ciudad. El presente articulo analiza las transformaciones
urbanas registradas en el espacio publico, y las estrategias que utilizan ambos
sectores para mantenerse vigentes en el centro de la ciudad. Se concluye que para
garantizar el libre transito de habitantes y de turistas en la zona, es fundamental
la elaboracién de acuerdos entre estos actores. Asimismo, se asume que este
escenario de alta conflictividad, podria incidir en los procesos turistificadores que

se registran en la zona.
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Abstract. In recent decades, the historic center of Oaxaca has been the scene of
confrontations between two opposing sectors, each attempting to position itself
in this space through conflicting actions and discursive resources. On one side
are the government, tourism entreprencurs, and civil society organizations; on
the other are teachers, social organizations, and informal traders. The former
focuses its discourse on economic development, while the latter directs its
narrative toward the struggle for labor rights and the city. This article analyzes
the urban transformations that have taken place in public spaces and the
strategies used by both sectors to maintain their presence in the city center. It
concludes that in order to guarantee the free movement of residents and tourists
in the area, it is essential for these actors to reach agreements. It also assumes
that this highly conflictive scenario could have an impact on the processes of

touristification taking place in the area.
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Introduccion

Actualmente el concepto de espacio publico cobra importancia en la academia, en la arena politica y en el
ambito ciudadano (Egea-Rodriguez, Salamanca y Egea-Jiménez, 2021). La funcién que desempefia en el
entramado urbano le asigna esa connotacién, permite exponer su cualidad de constructor social, y no sélo
establecerse en una categorfa espacial, como usualmente se le concibe en el urbanismo moderno.
Planteamiento en el que concuerda Carrién (2016, p. 20), al indicar que el espacio publico debe entenderse
histéricamente como parte y en relacién con la ciudad, lo cual comporta que los espacios publicos cambian
port su cuenta y se transforman en relacién con la ciudad. En Latinoamérica, este posicionamiento tedtico
tiene origen a principios de la década de los noventa, cuando las ciudades adoptaron el modelo neoliberal
al tiempo que aplicaron mecanismos que permitieron la democratizacién del gobierno municipal con el
objetivo de hacer participe a la ciudadania en el disefio de politicas urbanas; accién que no en todos los

casos se concretd o incluso, se aplico (Ramirez, 2017).

Ramirez (2015, p. 8) sefiala que, a través del espacio publico, se puede conocer la manera en que los
habitantes usan y tienen acceso a los recursos sociales, y la relacién entre estos, la ciudad y las instituciones.
Las tensiones en esta relacion tienen que ver con la tendencia a la subordinacién de lo publico a lo privado
y con el predominio de lo privado como interés general, alterandose el sentido colectivo de lo piblico como
espacio de todos. En particular, son los espacios publicos de dreas centrales urbanas, los que en mayor

medida registran estas tensiones y conflictos; exhibiéndose un espacio fragmentado o multifuncional. En
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veces registra reivindicaciones de demandas locales, regionales y nacionales, en otras ocasiones, disputas por
el desarrollo de actividades mercantiles y de empleo informal, asi como la oposiciéon de distintos grupos y
actores sociales locales ante los efectos no deseados del desarrollo de proyectos urbanos e inmobiliarios de

gran escala, producto de acuerdos publico-privados (Ramirez, 2015, p. 23).

Esta fragmentacién o dualidad que exponen los espacios publicos de 4reas centrales en ciudades
latinoamericanas, retomando postulados de Castells (1995), suelen ser resultado de décadas de aplicacion
de politicas urbanas: sea mediante acciones de renovacién, revitalizacion, rescate, conservacion; que
agudizaron con la insercién reciente de procesos globales. Dualidad caracterizada por segregacion urbana,
polarizaciéon socioespacial, exclusiéon (Dalla y Ghilardi, 2012); por mencionar algunos procesos urbanos.
Para el caso de ciudades mexicanas, el hecho que los gobiernos locales supediten el desarrollo de sus
territorios a la actividad turistica, a manera de mantener y conservar el patrimonio cultural (Levi y Valverde,

2017), posibilitan el desarrollo de espacios urbanos dualizados.

La adaptacion de dreas patrimoniales para consumo turistico, en términos de uso de suelo, actividad
econémica y poblacién objetivo, conocido como tutistificacion, pueden desencadenar desplazamiento
residencial, especulacién inmobiliaria, pérdida de identidad, entre otros; practicas vinculadas a procesos
gentrificadores. Hoy en Latinoamérica, la gentrificacion no solo obedece a una cuestion residencial como
hace dos décadas se le asociaba en el mundo anglosajon, mas bien se le atribuye a un mercado de suelo, que
en mas de las veces se compone de patrimonio cultural. El diferencial de renta en estos términos se sustenta
del valor material y simbdlico que el turista le puede otorgar a un area (Hiernaux y Gonzalez, 2014). Existe
registro que ambos fenémenos, turistificacién y gentrificacion, pueden reproducirse simultineamente y no
necesariamente ser consecuencia uno del otro. Sequera y Nofre (2018), plantean que la reciente expansion
del turismo, no solo generé cambios en el tejido urbano y social en la ciudad, por un posible remplazo de
clases sociales, por lo incivilizado que se vuelve su desarrollo, que logra vulnerar la habitabilidad de la
comunidad, poniéndose en riesgo la convivencia entre visitantes y residentes; también porque, ocasioné en
las sociedades una turismofobia, debido al incremento de desplazamientos espaciales de la comunidad local,

reflejandose en protestas y conflictos sociales.

En estos términos, se plantea que el espacio publico de areas centrales mexicanas es expositor del
descontento social a acciones gubernamentales, y en veces, contenedor de disputas abiertas entre
comerciantes, formales e informales, o incluso, entre los propios informales. Sus atributos de centralidad
historica, simbdlica y econémica le confieren ese papel; volviéndolas ‘objeto de deseo’ para los actores que
buscan posicionarse en dichos espacios (Carrién, 2009), y escenarios donde se disputa el poder (Romero,

1976), exhibiéndose un espacio vivo y en constante reconfiguracion.

El espacio publico del centro histérico de Oaxaca no escapa a esta logica; en €l tiene lugar la confrontacién
de dos sectores antagénicos, que intentan apropidrselo a través de diversas acciones y recursos discursivos
encontrados. Por un lado, se encuentra el gobierno, los empresarios turisticos y el sector social, es decir,
asociaciones civiles; y, por otro lado, el magisterio, organizaciones sociales y el comercio informal. Los
primeros, buscan en el turismo, apalancar la actividad econémica no sélo de la ciudad, también de la entidad,
a través de actividades turistificadoras, siendo el patrimonio cultural pieza clave: sea tangible e intangible, lo
cual les permite entretejerle una dinamica mercantil supeditada al turismo cultural. Los segundos, desde una
visién de identidad y simbolismo, intentan apropiarse de este espacio apoyados en una narrativa de lucha
por los derechos laborales, a la ciudad, olvido gubernamental y la falta de fuentes de empleo formal. El
desarrollo de estas confrontaciones, que no siempre son abiertas, porque usualmente se quedan en
momentos de tensién (Hiernaux, 2014), favorecen un espacio dual o fragmentacion urbana, que afecta de
manera indirecta la imagen que pretende o desea difundir el gobierno local para atraer visitantes, en el
entendido que el turista espera ver lo que se le promociona, y no un territorio que pareciera estar en

permanente conflicto.
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La movilizacién magisterial que ocurrié en la ciudad de Oaxaca en el afio 2016, debido a una serie de
reformas educativas promovidas desde el gobierno federal, y protagonizada por una fraccién disidente del
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién (SNTE) —la Coordinadora Nacional de Trabajadores
de la Educacién (CNTE)-, reactivd una larga disputa por la ocupacion y el uso del espacio puiblico en el
centro histérico de la ciudad. Esta movilizacion trascendio, porque evocd en el imaginario colectivo de los
habitantes lo ocurrido diez aflos atras, en el afio 2006, cuando tuvo lugar un plantén de varios meses
igualmente por miembros del magisterio: un intento fallido de desalojo; y la creacién de la Asamblea Popular
de los Pueblos de Oaxaca (APPO) como organismo de protesta y didlogo con los actores gubernamentales.
Vale mencionar que Oaxaca no es el unico estado de la Republica mexicana que vive este tipo de
movilizaciones sociales, existe registro de su reproduccion en la Ciudad de México, Michoacan, Guerrero y
Chiapas, como los mas representativos en la movilizacién social (Yescas y Zafra, 2006). La diferencia reside

en el nivel de violencia con la que se ejerce: en Oaxaca son radicales y dificiles de mitigar (Sorroza, 2008).

El estado que guarda este territorio permite plantear las siguientes preguntas, después de una década y media
de confrontaciones: ;Qué transformaciones socioespaciales produce esta dinamica?, ;Cémo logran convivir
estos dos sectores antagonicosr?, asimismo, ¢Qué estrategias diseflan y aplican ambos grupos para
mantenerse vigentes en este espacio? El objetivo del presente anlisis es conocer las transformaciones
urbanas registradas en el espacio publico derivadas de las disputas entre sectores econémicos y sociales; y
las estrategias que utilizan ambos para permanecer en el centro de la ciudad. El periodo de estudio abarca
de 1970 a 2025, fecha inicial en la que se reconoce oficialmente la consolidacion de la actividad tutistica
para la ciudad de Oaxaca (Lira, 2014). Se concluye que para garantizar el libre transito de habitantes y de
turistas en la zona, se vuelve fundamental la elaboracion de acuerdos entre estos actores. Este escenario de
alta conflictividad podtfa suponer que los procesos que derivan de la turistificacion tendieran a desacelerar,
mas que mantener una tendencia al alza. Una mala imagen de la zona, ambulantaje, bloqueos, marchas, entre
otras practicas, se vuelven aliados indirectos de la poblacion de escasos recursos que adn vive en la zona.
Permiten prolongar su estadfa en el territorio del centro historico, al no dispararse las rentas o ejercer una

presion en la venta de inmuebles por parte de agentes inmobiliarios o especuladores.

Para estudiar los procesos urbanos del centro histérico de Oaxaca, fue necesario el manejo de herramientas
metodoldgicas mixtas. Desde un enfoque cualitativo, se realizé un andlisis etnografico, bibliografico y
hemerografico. Asimismo, se diseflaron y aplicaron quince entrevistas semi-estructuradas a personas clave
en la materia: representantes de colegios profesionistas, exdirigentes de la CNTE, y funcionarios publicos
de distintas areas municipales. Su realizacién fue con el objetivo de confirmar supuestos elaborados en
analisis previos de cada tema. Desde una perspectiva cuantitativa, se procesaron y estudiaron distintas bases
de datos, y cuando fue necesario, se empled el analisis cartografico. Finalmente, el empleo de multiples
instrumentos metodolégicos permitié identificar dos etapas del actuar publico, privado y social en el
proceso turistificador: un antes y un después de la profunda crisis social que tuvo lugar en la capital

oaxaquefia en el afio 2006.

El articulo se estructura en tres apartados. En el primero se analizan las transformaciones urbanas generadas
por cada una de las partes confrontadas, proponiendo dos categorias para su clasificacion: turistificadoras
y sociales. En el segundo apartado, se examinan los efectos socioespaciales producto de las disputas entre
ambos sectores; y finalmente en la tercera, las estrategias empleadas por dichos agentes a manera de

mantenerse vigentes en el centro histérico.

Transformaciones urbanas en el centro histdrico: turistificadores y sociales

Luego de 50 afios de disputas entre sectores econdémicos y sociales en el centro histérico de Oaxaca, existe

evidencia de transformaciones urbanas; podria decirse incluso que es una transformacién sentida porque
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no solo los comerciantes, los ain residentes cercanos a donde se fomenta el turismo y se producen las
manifestaciones o desarrolla el comercio informal; les afectan o las viven, en general es la ciudadanfa misma
que la resiente. Estas transformaciones urbanas podrian clasificarse en dos categorias: turistificadoras y

sociales.

En el primer rubro estan todas esas acciones que producto del embellecimiento y fomento turistico que
realiza el gobierno, el capital, y sector social, modifican el territorio. Su aplicacion, han generado un centro
histérico segregado, con una via principal como intermediaria, denominada avenida Independencia, que
divide las partes creando importantes divisiones sociales: en el area norte se presenta una zona renovada y
acorde a estandares turisticos; mientras que en la zona sur se encuentra un irea que corresponde a

actividades tradicionales, en tanto que en ésta se ubican los principales mercados que abastecen a la ciudad.

El zécalo y la Alameda, es ese espacio que podria nombrarse “de transito” entre una y otra drea. Esta
dinamica segregativa, mas que pensar que en algin momento su reproduccion frenara, se puede asegurar
que se perpetuara y en consecuencia acelerara. En ambas partes, existe una diversidad de factores directos
e indirectos que la mantiene: las politicas urbanas y la especulacién inmobiliaria, son los principales

reproductores (Yescas-Sanchez, 2023).

En el segundo rubro, las transformaciones urbanas por movilizaciones sociales, se encuentran eventos que
son resultado de manifestaciones de descontento social y la reproduccién del comercio informal. Se parte
de la idea que su ejecucion desencadena la resignificacion del espacio publico para todos los ciudadanos: no
solo de aquellos que los transitan, sino también de los comerciantes, los funcionarios y entidad civil. Esta
particularidad se da posterior a las movilizaciones sociales ocurridas en el afio 20061, cuando el Estado se

muestra ausente ante el levantamiento del “pueblo”, el espacio cobra otro sentido para la ciudadania.
b

Para las actividades turistificadoras se tiene la normativa municipal, en particular el reglamento de
construccion. Su aplicacién expone flexibilidad para fines turisticos porque parecieran no tener
prohibiciones: dia a dia se observan renovaciones urbanas en edificaciones histéricas que tienen como
destino una ocupacién comercial. Ejemplo de ello son las terrazas, que a la fecha no logran ser reguladas
por las autoridades (Mejia, 2023). En los usos habitacionales sucede lo contrario, existe registro que
presentan obstaculos: dificilmente las autoridades permiten que los propietarios adapten sus construcciones
segun necesidades; justificada desde un discurso de salvaguarda patrimonial, que se refuerza por los elevados
costos que conlleva una adecuacion; y es justo en la parte sur donde se percibe este tipo de zonificacién
(Yescas-Sanchez, 2023). Se suma a este repertorio, lo sefialado en la ley de ingresos, al dividir el centro
histérico en corredores urbanos: de primer, segundo y tercer orden. Algunos de estos corredores de primer
orden son avenidas que rodean lo denominado centro histérico, pero, ademas, varias de estas vialidades se

ubican en la zona norte, perpetuandose asi, una logica turistica (ver mapa 1).

Especial mencién merece el papel que juegan los sismos en la zona de estudio, porque exponen la
vulnerabilidad que tiene el patrimonio edificado, mas de aquellos que no reciben mantenimiento. Sea por
falta de recursos econémicos por parte de los propietarios, como se coment6 con anterioridad, porque estan
intestados o por desinterés —desean renovar el espacio y eso implica abandonar las edificaciones a su suerte
hasta cuando no exista posibilidad de recuperarlas-. El sismo que se registré en septiembre de 2017 puso
en evidencia la ausencia de politicas preventivas y de recursos para su rescate y mantenimiento. Disminuir
sus impactos implicarfa la actualizacién de normativas y el monitoreo recurrente de las zonas mas

vulnerables a este fendmeno, en particular en el centro histérico.

! La movilizacién magisterial tiene registro desde la década de los ochenta, pero no accionaban de esa manera, ni las organizaciones
sociales vefan en la movilizacién una oportunidad politica.
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Mapa 1. Corredores urbanos con alta plusvalia en el centro histérico de Oaxaca, 2013

Simbologia
= Corredor urbano de primer orden
== Corredor urbano de segundo orden
I Predios ubicados en corredor de primer orden

Il Predios ubicados en corredor de segundo orden

065 13
Kilbmetras

Fuente: Elaboraciéon propia con datos de la Ley de ingresos municipal, 2013.

La politica econémica es otro agente transformador del espacio. La atencion dada a la actividad turistica
por parte del gobierno como motor econémico, expone un freno a la diversificaciéon e impulso a otros
sectores econdmicos. Existe registro en informes de gobierno estatal previos, que este agente en distintos
periodos del siglo pasado tuvo intenciéon de consolidar otros sectores econémicos. Sin embargo, las
continuas crisis econémicas que abatian al pais y que repercutian en Oaxaca, ocasionaron que la autoridad
abandonara la posibilidad de transformar su economia. Actualmente el municipio vive del sector servicios,
dominando la actividad comercial al por menor, seguida del alojamiento temporal y de preparacion de

alimentos y bebidas, en su mayoria, concentrado en la zona norte (Yescas-Sanchez, 2023).

La dinamica inmobiliaria, es otro elemento detonador de cambios. Es importante mencionar que la ciudad
de Oaxaca tiene un escaso mercado de suelo, de manera que los precios de los inmuebles suelen ser de los
mas caros de México (Sanchez, 2017). A este fendmeno habria que sumarle otras variables: la ubicacién de
los inmuebles, los usos de suelo y los valores de venta y renta; evidenciandose una paridad en los valores de
renta y venta en las edificaciones con un destino para comercio tradicional (localizados sobre o cerca de
corredores urbanos), y aquellos en los que su ocupacién es para comercio turistico. Para el uso habitacional
de arrendamiento, el diferencial de ganancias es un 50% menor que el uso comercial. A este andlisis habrifa
de agregar los efectos que pudieran acarrear el arrendamiento turistico via plataformas como Airbnb; el
beneficio econémico es comparable al registrado por el uso comercial. Por otra parte, el precio de venta
esta determinado por la ubicacién y los posibles compradores. Por ejemplo, mediante entrevista a valuadores
inmobiliarios, se supo de la venta de inmuebles sobrevalorados para los extranjeros (Valuador inmobiliatio,
2017). De continuar este modus operandi en la zona, podria consolidarse una gentrificacién, es decir, una
expulsion de poblacion tradicional residente; una segregacion poblacional, una modificacién en el uso del
espacio publico, e incluso, una sustitucién de usos de suelo en zonas aun habitables: de una meramente

tradicional a otro con enfoque turistico.

Finalmente, la politica cultural es otro agente que incita las transformaciones urbanas en el centro histérico
de Oaxaca. La promocion turistica que realiza el gobierno local esta orientada a mantener intereses
mercantiles, donde algunos elementos identitarios son pieza clave. El hecho que se fomente ciertas artes,

como la musica, las artes plasticas, el arte popular, la danza tradicional; pone en riesgo el existir del resto del
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repertorio cultural que caracteriza a Oaxaca; ejemplo de ello son, la danza clasica y el teatro. Cabe aclarar
que, si el gobierno impulsé y acogié como una de las principales actividades culturales a las artes plasticas,
esto se debi6 a la proyeccién internacional que en su momento tuvo el artista Francisco Toledo. En esta
légica, se apuesta porque la dindmica mercantil que vive el patrimonio cultural se mantenga, mas que en
algin momento revire, porque en la misma direccién se encuentran las acciones que desarrolla la entidad
civil, quien también lo ejecuta de manera selectiva. Su propuesta se sustenta en actividades literarias,
musicales, arte popular, conferencias, exposiciones: principalmente de aquellas que cuentan con subsidio
federal. Ademas, por la manera que actian estos agentes, su desarrollo podtia inducir a una segregacion
cultural espacial. No toda la poblacién conoce o esta familiarizada con las bellas artes, ni tiene acceso a ella,
que es el tipo de actividades que se promueven por esta via. Los traslados a estos espacios y horarios que se
manejan en las presentaciones dificultan su acceso. Es el caso de los conciertos, usualmente se realizan
después de las siete de la noche, son de cupo limitado y en un edificio que se ubica en zona turistica; como
el claustro del Centro Cultural San Pablo (Fundaciéon Alfredo Harp Helu, 2023).

En el marco de la movilizacién social, el espacio publico tiene un papel trascendental, porque es percibido
como una arena politica; no solo visibiliza intereses y descontentos gubernamentales por parte de la
sociedad, también exhibe un juego negociado entre agentes econémicos y sociales. Posterior al afio 2000,
el magisterio entr6 en una dinamica de acciones radicales en pro de su lucha sindical, una de ellas, fue el
apropiarse del espacio puiblico en periodos de alta afluencia turistica a manera de presionar al gobierno local
y lograr sus demandas. El querer mostrar un espacio seguro para los turistas y transitable para la poblacion,
significé la reformulacién de acuerdos ininterrumpidamente. En estos términos, la liberacion de alguna
vialidad le permite a la ciudadania la confirmacién de arreglos entre magisterio u organizaciones sociales
con el gobierno local. No estd de mas recordar que para el magisterio el hacer uso del espacio en el centro
histérico obedece a una tradicién, y dejar de hacerlo parecerfa mas una pérdida de legitimidad ante sus
adversarios o debilidad dentro del mismo gremio de la SNTE (Exlider sindical de la XX11I, 2022). Por ultimo,
esta dindmica contrasta con la perspectiva del sector privado, que centra su discurso en la aplicacién del
Estado de Detrecho cada vez que se presenta un cierre de calles, toma de casetas, o toma del zécalo y sus

inmediaciones.

El comercio informal, por el contrario, no focaliza sus acuerdos sobre el desalojo de calles, sino en
reubicaciones a punto cercanos, o el aumento del nimero de licencias para otras zonas aledafias. En otros
términos, los diversos actores tienen claro el valor que tiene la centralidad urbana, aunque no lo expresen
con esas palabras. Espacialmente, las zonas que ostentan el comercio ambulante muestran diferencias en la
oferta: en la parte sur y sur-poniente del centro histérico, se encargan de abastecer las necesidades de la
poblacién o residentes, con la venta de productos tradicionales; mientras los localizados en la parte norte y
nororiente se enfocan a la provision de articulos perecederos y turisticos, es decir, se suman a lo ofertado
desde el comercio establecido. Este comportamiento deja ver que, a falta de una politica econémica integral,

la poblaciéon econémicamente activa intenta beneficiarse de la actividad turistica desde la informalidad.

Efectos socioespaciales de la apropiacion del espacio pablico

Después de los hechos sociales acaecidos en el afio 20006, tuvo lugar una redefinicién comercial en gran
parte del centro histérico, que mas tarde se consolidé por subsiguientes movilizaciones sociales en el
periodo de 2014-2015. Uno de los sectores que mas resintieron las confrontaciones abiertas entre gobierno

y movimientos sociales fueron los giros comerciales, y por un determinado tiempo, las plusvalias.

El hecho que los manifestantes emplearan como estrategia el cierre de calles por periodos prolongados
generd que los habitantes evitaran acercarse a las zonas bloqueadas o en conflicto, y en consecuencia, los

comerciantes tuvieron que adaptarse, quienes en su mayorfa tomaron la decisién sea de cambiar de giro, el
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compartir una renta, o el mudarse a otras zonas de la ciudad (Representante de comerciantes, 2019).
Finalmente, esta resoluciéon que tomo el oferente derivé en la constitucion de nuevos polos econémicos
con perfiles diferenciales en sus consumidores segun distintos estratos socioeconémicos: altos, medios-
altos, y medios-bajos. El comercio ubicado en el centro histérico en su mayorfa terminé enfocandose a
suministrar a los niveles socioeconémicos medios y medios-bajos, y en caso excepcionales, a los estratos
altos, por el tipo de mercancia que se oferta: arte, cocina fusiéon y de autor, y ropa tipica de disefiador; asi
como a los turistas; que se complementa por sus atractivos historicos y por ser el area donde

tradicionalmente se desarrollan festividades y eventos culturales.

El cierre o toma de calles de manera prolongada, no sélo impacté la distribucién comercial en la ciudad,
también hay evidencia que impact6 la dinamica que trafan las plusvalias en la zona. En el afio 2006, periodo
de confrontacién directa, y tiempo en el que intervino la Policia Federal Preventiva (PFP) a manera de
recobrar la tranquilidad en la entidad, el espacio publico del centro histérico fue apropiado por
organizaciones sociales. La extension de cierre de calles afect6 el valor de los inmuebles, registrandose
estancamiento y en casos excepcionales, depreciacion (Valuador inmobiliario, 2017). Con el tiempo

recuperaron su valor, pero el deterioro y abandono de la zona se vio reflejado en ellos.

La situacién fue aprovechada por agentes econémicos y politicos que se hicieron de inmuebles en la zona.
Fue el caso del empresario Alfredo Harp Held, conocido por la realizacién de diversas acciones de
rehabilitacién en el centro histérico en las dos ultimas décadas mediante su Fundacién. Cabe sefialar que a
pesar de que los valores de los inmuebles recobraron su plusvalia, este actor continué invirtiendo y
desarrollando obras de recuperaciéon bajo discursos patrimonialistas, escondiendo otros intereses, como la
privatizacién del espacio o la higienizacion de este. Ulises Ruiz, exgobernador de Oaxaca, fue otra figura
interesada en invertir en la parte nororiente de la zona. Su objetivo se centraba en la atraccién de visitantes
de alto perfil mediante la oferta de bienes de lujo (Representante de comerciantes, 2019). Todas estas
acciones apuntan a la existencia de una cierta gentrificacién bajo la accion turistica, en los términos que
sefiala Cocola (2018) y Sequera y Nofre (2018). Quedaria pendiente analizar las estrategias empleadas por

estos actores para hacerse de edificaciones.

En el afo 2011, el municipio decidié actualizar su base catastral: todos los inmuebles fueron objeto de
revalotizacién, acatando una serie de indicadores, principalmente la ubicacion y los metros cuadrados de los
inmuebles. Para 2018, los corredores urbanos exponfan una nueva tasacion; nuevas vias entraron en esa
categorizacion, mientras otras salieron, pero las que se quedaron fueron fraccionadas (Yescas-Sanchez,
2023). Permanecié como linea divisoria avenida Independencia, cuando la direccién va de norte a sur; y la
calle Bustamante, cuando la trayectoria va de oriente a poniente (H. Ayuntamiento de Oaxaca de Juarez,
2018). Esta decision finalmente abona a una segregacion que ya viene dandose hace tiempo: un norte mas
turistificado, y un sur, mas tradicional. Aunque en este ultimo, se puede afirmar que en préximos afios
experimentard cambios en su dinamica inmobiliaria y en general, urbana. Desde hace mas de una década, el
gobierno estatal se propuso ampliar el espacio turistico, abarcando zonas que cuentan con atractivos
turisticos pertenecientes a este sector, la parte sur del centro histérico (Instituto del Patrimonio Cultural,
2009, y Direccion del Centro Historico, 2015). Un primer paso, fue el trazo y promocién de nuevas rutas
turisticas; le sigui6 la remodelacion de algunas vialidades, transitando de vehiculares a semi-peatonales. Entre
2023 y 2025, varias vialidades contiguas a equipamientos e inmuebles histéricos fueron intervenidas,

acompafiadas de mejoramiento de imagen con la reubicacién de vendedores ambulantes (Flores, 2024).

Ulterior al afio 2000, el tema cultural también se ve trastocado, pero a diferencia de los anteriores fenémenos
que expusieron transformaciones negativas, estas disputas abiertas incentivaron la revalorizacién de dos
artes que por mucho tiempo no estuvieron en el panorama cultural oaxaquefio: la grafica (Meneses, 2016)

y la fotografia documental (Centro de las Artes de San Agustin, 2008; y Aquino, 2011); las cuales rompieron
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la tendencia de una promocion turistica cargada en elementos identitarios, para proyectar la realidad social
del oaxaquefio (Nahon, 2016).

Estrategias confrontadas: sociales versus turistificadoras

Este ambiente subversivo que lleva mas de 50 afios desarrollindose en Oaxaca, entre ambos sectores,
sociales y turistificadores, han generado transformaciones en el espacio y sin duda, continuaran haciéndolo,
puesto que ninguno de los dos grupos confrontados esta dispuesto a ceder su lugar. En esta logica, ¢qué
estrategias utilizan ambos sectotres para mantenerse vigentes? Las tacticas empleadas pueden clasificarse en
sociales versus turistificadoras. En las primeras se ubica la instalacion de una terminal irregular de autobuses
(Exlider sindical de la Seccion XXII, 2022); la cultura del bloqueo (Brisefio, 2016), el grito popular de
Independencia (Jubilada de la Seccién XXI1, 2018), y la Guelaguetza popular y magisterial (Exlider sindical
de la Seccién XXII, 2022). En las turistificadoras, se encuentran lo desarrollo por el gobierno, obras publicas
y acciones de fomento turistico (H. Ayuntamiento de Oaxaca de Juarez, 1976-2015); la instalacién de cercos
de seguridad en inmediaciones del z6calo capitalino; un cambio de ruta de la presentacion del convite y
calenda; el servicio de traslado gratuito al auditorio Guelaguetza en ambos lunes del cerro; y la manipulacién
de la informacion via redes sociales. Estas tres ultimas acciones gubernamentales surgieron en el afio 2017

con el objetivo de garantizar el desarrollo del espectaculo de la Guelaguetza.

Lo ocurrido en Nochixtlan en el afio 2016, fue punto cuspide para que el gobierno local decidiera disefiar
y ejecutar estrategias con el objetivo evitar nuevas confrontaciones o atentados al desarrollo del especticulo
de la Guelaguetza. En ese afio, la policfa estatal y federal se enfrent6é con el magisterio, organizaciones
sociales y pobladores de la zona con la finalidad de liberar el area bloqueada. Ademads de los hechos que
venian protagonizandose en afios posteriores a 2006: las veces que el magisterio y organizaciones sociales
cerraron vialidades en la ciudad y en el estado. La decisién deja ver que el gobierno utiliza distintas estrategias
para mostrar al turismo un espacio tranquilo. Las manifestaciones de organizaciones sociales en periodos
de alta afluencia turistica se volvieron recurrentes, siendo los periodos vacacionales y los dfas festivos los

mas afectados (Secretaria de Gobernacion, 2023).

Para el afio 2016, el centro histérico de la ciudad se muestra fragmentado (ver mapa 2). El comercio informal
invadi6 zonas prohibidas y restringidas para estos fines. El magisterio se apoderé por casi un afio del z6calo,
y por dos afios de una calle aledafia a este, Armenta y Lépez, donde se ubican las oficinas de su sindicato.
Cabe hacer notar que, si bien el zécalo estaba ocupado por el magisterio, este no rebasaba ciertos limites,
por ejemplo, la zona restaurantera; simuldndose un espacio en los términos “juntos, pero no revueltos”. El
gobierno cerco los alrededores de la Plaza de Armas. Si en un inicio lo hizo solo en temporadas de alta
afluencia turistica para el libre transito de visitantes, a partir del afio 2022 el aseguramiento de la zona se
volvié permanente. El ambulantaje y las manifestaciones sociales fueron razones suficientes para esta

decision.

El panorama permite traer a colacion el concepto de derecho a la ciudad, desde un enfoque en donde todos
tienen cabida, es decir, desde aquellos que desean expresar su malestar gubernamental, de quienes necesitan
ofertar sus productos a falta de empleos formales, hasta aquellos que transitan el espacio y quienes atn lo
habitan. Y justamente estos dos ultimos, ven mermadas sus necesidades a consecuencia, por un lado, de las
obras publicas y acciones turistificadoras que realiza el gobierno, y, por otro lado, de las movilizaciones
sociales que hacen los sindicatos, y organizaciones en general, sean mediante bloqueos, toma de calles,
marchas, para exponer una realidad social de profunda pobreza (Coneval, 2020, p. 16), pero que entreteje

actos de corrupcion; ubicandose en medio de disputas gubernamentales y “sociales”.
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Mapa 2. Espacios disputados en el centro histérico de Oaxaca, 2016
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Fuente: Elaboracién propia por recorridos de campo e informacion hemerografica.

Conclusiones

En el centro histérico de Oaxaca coexistente dos grandes procesos que definen la configuracion del
entramado urbano, y en consecuencia inducen a mutaciones socioespaciales. Uno de estos fenémenos es la
aplicacion de la politica turistica, que busca articular fisica, econémica y culturalmente este espacio para su
mercantilizacién, a fin de cubrir las expectativas de posibles compradores, inversionistas y turistas. El otro
proceso es el comercio informal y las movilizaciones sociales, que expresan las problematicas que atraviesa
la sociedad: pobreza, abandono gubernamental, corrupcién, pugnas sindicales. Los sectores confrontados,
construyen sus discursos a manera de legitimar sus acciones; por un lado, quienes definen el centro histérico
como patrimonio cultural, y, por el otro, quienes lo perciben como un espacio econémico y de protesta. El
papel de centralidad urbana y la carga simbdlica que lo caracteriza fomenta desacuerdos, que en las mas de
las veces se expresan de manera abierta. Dichas manifestaciones son antagénicas a los preceptos

gubernamentales, que han velado mas por intereses econémicos que por apoyar o redistribuir el ingreso.

Las confrontaciones entre magisterio y gobierno afectan practicamente todos los ambitos de la vida urbana:
espacial, econémico, social y cultural. Los mas perjudicados fueron y seguirin siendo -porque
esporadicamente se registran enfrentamientos- los ciudadanos de a pie, aquellos que tienen que hacer uso
del espacio para reproducir sus practicas cotidianas, sin embargo, en su andar deben hacer frente a

obstaculos, ademas de los que por la naturaleza de su ambito ya mantienen.

El librar los efectos generados por los enfrentamientos, implica el desarrollo de diversas estrategias por
parte del magisterio, organizaciones sociales, comercio informal, gobierno local, empresatios turfsticos y la
entidad civil. En estos términos, las tacticas pueden clasificarse en magisteriales-sociales versus
gubernamentales-empresariales. Desde el primer bando, se ubicaron la instalacién de una terminal irregular

de autobuses, la cultura del bloqueo, el grito popular de Independencia, y la Guelaguetza popular y

magisterial.

El desarrollo de estas acciones por parte de las organizaciones sociales, en el centro histérico de Oaxaca
exhibe un expertise acumulado en la movilizacién, y dejan ver la fuerza social y politica que tienen a nivel
local y federal. El hecho de que exista una comunién entre sociedad y magisterio, practicas viciadas entre

agremiados y politicos, por mencionar algunos actos, dificulta pensar que en el corto plazo las cosas se
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modifiquen. Actualmente estin mas presentes que nunca, debido a la cantidad de bloqueos que se registran
dia a dfa.

Desde el segundo bando, se identificé el desarrollo de obras publicas y acciones turisticas; la instalacion de
cercos de seguridad en inmediaciones del z6calo capitalino, un cambio de ruta de la presentacion del convite
y calenda, el servicio de traslado gratuito al auditorio Guelaguetza en ambos lunes del cerro, y la
manipulacién de informacion via redes sociales. Estas tres tltimas acciones el gobierno las ejecuté con el

objetivo de garantizar el desarrollo del espectaculo de la Guelaguetza.

La negociacién se volvié clave para mantener la tranquilidad en una sociedad que se encuentra en medio de
constantes movilizaciones. En espacios turisticos, como los tiene Oaxaca y especificamente la capital de la
ciudad, se vuelve una herramienta imprescindible, puesto que se encuentra en juego su imagen patrimonial,
ademds de la seguridad de los propios habitantes y de los potenciales visitantes. Por esta razon, se apuesta

porque continden la construccién de acuerdos entre los actores para mantener la paz social y la imagen de
la ciudad.

Esta dindmica finalmente expone una constante transformacién del espacio central, que termina
impactando al resto de la ciudad. Lo positivo de este proceso es que podria representar un obstaculo al
aumento de procesos gentrificadores, que se estan registrado en la zona debido a la turistificacién. En otros
términos, se podria asumir que las movilizaciones sociales se vuelven un aliado indirecto con la ciudadania

para efectos de mantener un territorio vivo.

Por dltimo, lo que sucede en el centro histérico de Oaxaca, puede tomarse como referente para otras zonas
patrimoniales que viven del turismo. No necesariamente porque puedan experimentar movilizaciones
sociales, en tanto que practicamente todas las han registrado alguna vez en sus espacios, sino porque podtian
atravesar problematicas que pongan en jaque sus expectativas de crecimiento y cuestionarse si el rumbo
adoptado fue el correcto. El hecho de poner en primer plano la actividad turistica respecto a otros sectores,
podria vulnerar la estabilidad econémica de la zona. Ningin territorio esta exento de problematicas. Saldran

mas rapido de las crisis aquellos donde el gobierno local apueste por la diversificacion econémica.
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